
Kompassen
Convendors metod för effektivisering 

ETAPP1:GRUND-
LÄGGANDE
INKÖPSANALYS

SYFTE & MÅL
Analysera nuläget av:

• Verksamhets och 
stödjande strategier

• Definiera projektets 
omfattning och 
avgränsning

• Probleminventering
• Spendanalys
• Definiera informations-

och utbildningsbehov

ETAPP 3: MÅLBILD

SYFTE & MÅL
Formulera önskade 
processer

Reskontraanalys

ETAPP 4: STRATEGI & 
PLAN

SYFTE & MÅL
• Formulera ny policy och 

strategi
• Utveckla verksamhetsstyrning 

för processerna
• Utveckla ny processtödjande 

organisation 
• Definiera kompetens och 

rekryteringsbehov
• Definiera åtgärdspaket per 

område
• Utveckla kravspec för IT-stöd

Verksamhets-
studie-Inköp

IT-studie

5

Inköps-strategi
&

Handlings-
program

Grov IT-plan

Målbild
Inköp

Effekter IT

ETAPP 2: NULÄGE

SYFTE & MÅL
• Analysera och 

dokumentera befintliga 
processer

• Utveckla och dokumentera 
policy per område

• Kvantifiera 
besparingspotentialen

Inköpsanalys

Nuläge

&
Handlings-
program

Grov 
Genomförande-

plan

Målbild
Inköp

Effekter:
-Strategi
-Styrning
-Organisation

Genomförande

ETAPP 5:
GENOMFÖRANDE

SYFTE & MÅL
• Implementering av policy och 

strategi
Införande av ny organisation

• Utveckling av 
rapporteringsrutiner

• Genomför ev rekrytering
• Utveckling av ev nytt  IT-stöd
• Genomför föreslaget 

åtgärdspaket


